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Przygotowani

NA SUKCES

O energii ze stonca, organicznym rozwoju, sportowej rywalizacji, proekologicz-
nym nastawieniu z bra¢mi Karolem i Krzysztofem Ktunejkami — zatozycielami,
a dzis prezesami firmy Sunergo — rozmawia Tomasz Siminski.

Temat fotowoltaiki stat si¢ ostatnio glosny, modny

i stale obecny nawet podczas spotkari towarzyskich.
Zaskoczyt panow boom na energie ze stotica?

Karol Klunejko: Boom zaczal sie¢ w Polsce w 2019 r. wraz
z uruchomieniem programu dofinansowania ,M¢j prad”
Ja zaczatem montowa¢ fotowoltaike duzo wczeéniej - w 2013 r.,
kiedy malo kto o tym w Polsce slyszat. Pierwsze instalacje poja-
wily sie w naszym kraju w roku 2011, wowczas podzespoly byly
jeszcze drogie i brakowalo dobrego prawa w tym zakresie. Moje
poczatki sg ciekawe — pracowalem w tym czasie na wysokosci,
np. pomagalam w obraczkowaniu bielikow czy zbieratem szysz-
ki dla le$nego banku genéw. Swoje pierwsze zlecenie fotowolta-
iczne otrzymatem od Nadlesnictwa w Zaganiu, gdzie montowa-
fem instalacje na dostrzegalni przeciwpozarowej, potrzebng do
tadowania radiostacji i o$wietlenia. Od tamtej pory regularnie
montowalem fotowoltaike w calej Polsce i obserwowalem, jak
ten rynek sie rozwija. Mimo tego zaskoczyla mnie skala tego
zjawiska, ale chyba jak wszystkich — réwniez operatoréw energii
i ustawodawce.

Krzysztof Klunejko: Bazujac na naszych dos$wiadczeniach
sprzed okresu tak wielkiej popularnosci fotowoltaiki, bylismy
przekonani, ze nasza firma nadal bedzie preznie sie rozwi-
ja¢ — nawet gdyby zrédlo rzadowych dotacji mialo sie wy-
czerpac. Od poczatku wiedzielismy, ze chcemy to robi¢, ale
faktycznie, zaskoczyla nas skala. Rozwijamy firme organicz-
nie. Nikt z nas wczesniej nie pracowat w zadnej korporacji.
Nie podpatrzyliémy Zadnych metod. Wiedze i doswiadczenie
w kierunku odnawialnych zZrddel energii zdobywalismy we
wiasnym zakresie na przestrzeni wielu lat. Dotyczy to zaréw-

no wiedzy teoretycznej zwigzanej z technicznymi aspektami
instalacji fotowoltaicznych, jak i praktyki obejmujacej proces
montazu paneli i pracy na wysoko$ciach. Gdy boom sie poja-
wil, my zrealizowali$my juz szereg realizacji i ciekawych, roz-
norodnych projektéw. Mieli$my juz dostep do sprawdzonych
podzespoléw — sprowadzali$my je z Niemiec, bo w Polsce nie
bylo jeszcze wielu dystrybutoréw. Ponadto nie zdobywalismy
tej wiedzy tylko z ksigzek, przeszliémy wigkszo$¢ dostepnych
w naszym kraju szkolen.

Poczgtki musialy by¢ jednak trudne...

Karol Klunejko: Od poczatku prowadzenia biznesu obaj by-
lismy do niego przekonani, wierzylismy w jego powodzenie,
a sukces, ktory osiagnelismy, nie byt kwestig przypadku. Sukces
w malej czesci zalezy od przypadku. Wykorzystalismy szanse,
bo byliSmy na nig gotowi. MieliSmy wiedze elektryczng, do-
$wiadczenie w pracach na wysokosci, umiejetnosci zarzadzania,
energie i che¢ do dzialania oraz odtozony kapitat. Poczatki byly
trudne w tym wymiarze, Ze wymagaly ode mnie pogodzenia
wielu aktywnosci w jednym czasie. Podstawy techniczne zdo-
bytem na Politechnice Poznanskiej na wydziale elektrycznym,
konczac z wyrdznieniem kierunek automatyke i robotyke. Prak-
tyka natomiast pojawita sie wraz z rozwojem wspomnianej juz
pasji, jaka jest wspinanie si¢. Po studiach poszerzalem swojga
wiedze, pracujac jako automatyk, jednoczesnie zdobywatem
do$wiadczenie w pracach na wysokosci — np. mylem okna An-
dersii [100-materowy hotel w centrum Poznania - przyp. red.],
odsniezalem Okraglak, a podczas budowy stadionu na Euro
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w 2012 r. montowatem czujniki naprezen konstrukgji. Nielatwe
bylo zatem pogodzenie tak wielu aktywnosci, ale to wlasnie za
ich sprawa udalo mi si¢ zbudowa¢ zaplecze pozwalajace wy-
konywa¢ montaze fotowoltaiki. Rozpoczecie regularnej pracy
przy instalacjach i mozliwo$¢ czerpania dobrych praktyk jeszcze
przed zalozeniem wlasnego biznesu poskutkowaly zdobyciem
przewagi nad konkurencja. To dzigki temu dzi§ wiem, jak taka
instalacja powinna by¢ perfekcyjnie zrealizowana, na jakich
podzespotach, z jakimi zabezpieczeniami czy jaka dobra¢ moc
paneli.

Krzysztof Klunejko: Mnie z kolei zawsze pchalo w strone biz-
nesu i od dziecka wiedzialem, ze chce mie¢ wlasng firme. Na-
wet wybdr studiéw nie byt przypadkowy. Chcialem stworzy¢
solidne fundamenty, by zrealizowa¢ swoje plany, wiec zdecy-
dowalem si¢ na zarzadzanie na Uniwersytecie Ekonomicznym
w Poznaniu. Natomiast wiedze techniczng zdobylem dzieki dy-
plomowi inzyniera na kierunku automatyka i robotyka na Po-
litechnice Poznanskiej. Znajac swojego brata i obserwujac jego
prace, wiedziatem, ze ma duzy potencjal, ktory mozemy razem
wykorzystac. Calosci dopelnit fakt, ze mamy wspdlne wartosci —
proekologiczne, a fotowoltaika byla w naszych oczach $wietnie
rokujgcym produktem, ktory wpisywat sie w te idealy. I tak po-
wstato Sunergo — mieliémy wspdlny plan - ja bede sprzedawat,
a Karol bedzie montowat.

Karol Ktunejko: Od tej pory moglismy zaoferowa¢ komplekso-
wa ustuge - to byl 2017 r. Gdy Krzysztof si¢ do mnie przyltaczyt,
prawo energetyczne bylo juz znacznie bardziej uregulowane.
Chociaz nie bylo jeszcze obecnego systemu finansowan, poja-
wialy sie pierwsze dotacje na ten cel.

Krzysztof Klunejko: Jak wiele biznesow, jesteSmy firma, ktora
wywodzi si¢ z garazu, ale jesli porownamy to do naszej dzisiej-
szej siedziby i pozycji na rynku, to gotym okiem widac, jak dy-
namiczny byt to rozwéj. Mozemy wiec powiedzied, ze rozwine-
lismy sie od zera, catkowicie na wiasnej wiedzy, do$wiadczeniu
i kapitale.

Jak panowie zbudowali zespot - nie bylo przeciez
kilka lat temu zbyt wielu specjalistow od fotowoltaiki.
Chyba nadal ich nie ma?

Karol Klunejko: Od poczatku naszej dziatalnosci szkoleniem
ekip monterskich zajmowatem si¢ ja. Dzielilem si¢ z nimi wie-
dza i wlasnym doswiadczeniem. Przekazywatem im swoje naj-
lepsze praktyki. Stalo si¢ to norma, ktéra kontynuujemy do dzis.
Nadal organizuje wewnetrzne szkolenia, podczas ktérych zapo-
znaje zespot z nowosciami, rozwiewam ich techniczne watpli-
wosci. Dzigki temu mam pewnos¢, ze jakos¢ montazu naszych
instalacji jest na najwyzszym poziomie.

Krzysztof Klunejko: Naturalne bylo dla nas dzielenie si¢ z pra-
cownikami swojg wiedzg. Takie podejscie stato si¢ nasza prze-
wagg wzgledem konkurencji. Wazng role w tym procesie ode-
gral Milosz Swiatek - nasz pierwszy pracownik. Przeszedt on
droge od pomocnika instalatora po sprzedawce. Wiedzial, z ja-
kimi problemami mierzg sie instalatorzy, a z jakimi inwestorzy.
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Od poczatku prowadzenia
biznesu obaj byliSmy do niego
przekonani, wierzyliSmy w jego

powodzenie, a sukces, ktoéry

osiaggneliSmy, nie byt kwestia
przypadku. Sukces w matej

czesci zalezy od przypadku.

Dzigki temu poznal specyfike kazdego etapu procesu realizacji
instalacji fotowoltaicznych. Po ujawnieniu wysokich kompeten-
¢ji menedzerskich przejat moje zadania kierowania zespolem
handlowym. Wraz z kolejnymi pracownikami zaczefa ksztatto-
wac sie struktura firmy - dziat handlowy, techniczny, realizacji,
marketingu czy administracji. Obecnie na rozwoj Sunergo pra-
cuje kilkadziesigt osob.

Czy aspekt rodzinnego, braterskiego, rozwijania firmy
ma znaczenie?

Krzysztof Klunejko: Moim zdaniem aspekt rodzinny ma fun-
damentalne znaczenie — wiem, ze bez wzgledu na okolicznosci
moge polegac na bracie. Latwiej tez nam o kompromisy i wspol-
ne decyzje. W firmie jesteSmy réwnorzednymi partnerami.
Karol Klunejko: Obopdlne zaufanie, ktorym sie darzymy, jest
dla mnie bardzo wazne. Nie da si¢ ukry¢, ze sie réznimy i na-
wet w rodzinie pojawialy si¢ watpliwosci, czy bedziemy po-
trafili sie porozumie¢ w pracy. Mam jednak przekonanie, ze
to wiasnie te roznice miedzy nami - ja jestem ostrozny i duzo
analizuje, z kolei Krzysztof jest $mialy i bardziej skory do po-
dejmowania ryzyka, sg jednym z czynnikéw wplywajacych na
udang wspolprace. Daje sie tu tez dostrzec ten efekt synergii,
od ktérego pochodzi nazwa naszej firmy — Sunergo — wsp6lnie
wypracowane wyniki sa znacznie lepsze niz wyniki z dzialan
podjetych osobno.

O ile ja mialem wiedze techniczng, czulem sie ekspertem
w fotowoltaice, o tyle Krzysztof podszed! do tego bardziej bizne-
sowo. I pamietam, jak zwracal uwage na to, ze chciatby budowaé
taka firme, w jakiej sam chcialby pracowac. Czyli taka, w ktorej
panowataby dobra atmosfera, pracowali w niej fajni ludzie i Zeby
byl tadny wystrdj (Smiech). Wszyscy pracownicy, ktérzy rozpo-
czeli u nas prace, do dzis s3 z nami.

To sukces, prawda?
Karol Klunejko: Tak, to nasz powdd do dumy.

Czy panow podejscie do klienta na samych poczqgt-
kach ma przelozenie na to, jak obecnie pracownicy
wspélpracujq z inwestorami?

Krzysztof Klunejko: Nasi pracownicy dzialajg na podstawie

dobrze usystematyzowanych standardéw, ktdére wypraco-
wali$my na przestrzeni lat. Dotycza one oczywiscie samego
montazu, ale tez jakosci wybieranych przez nas podzespolow.
Dzigki temu mamy gwarancje i bezpieczenstwa, i niezawod-
noéci instalacji. A na tym nam zalezy najbardziej. Nie bez
znaczenia pozostaje dla nas takze kwestia waloréw estetycz-
nych - zalezy nam na tym, aby kazda nasza instalacja byla
wykonana jak najlepie;j.

Karol Klunejko: Naszym zalozeniem jest dobrze doradzi¢
klientowi. Na przyklad odradzamy montaz paneli poza obrysem
dachu czy zakladania dodatkowych paneli w silnie zacienionych
miejscach, co skutkowaloby pogorszeniem pracy catego ukladu.
Odmawiamy nawet wtedy, kiedy inwestor mocno na to nalega.
Chociaz dzi$ klienci sa $wiadomi i wiedza, Ze z pustego i Salo-
mon nie naleje, wigc takich sytuacji nie ma wiele, ale faktycznie
ktadziemy nacisk na to, Zeby to inwestorzy mieli korzys¢.

Czy pracownicy sq wdraZani w formie szkolen, czy
uczq sie w toku pracy?

Krzysztof Klunejko: Mamy wypracowany system wdrozenio-
wy — onboarding. Stworzyli$my wiasng platforme szkoleniowa,
na ktorej zamieszczone sa dedykowane poszczegdlnym stano-
wiskom materialy opracowane na kazdy tydzien pierwszego
miesigca pracy. Z tygodnia na tydzien pracownicy nabywajg

nowych kompetencji. Na przyktad handlowcy zdobywaja wie-
dze o produktach, uczg si¢ pracowaé na oprogramowaniu do
projektowania instalacji, przygotowywania ofert czy poznaja
standardy obstugi klienta.

Karol Ktunejko: Ponadto tak nasi pracownicy, jak i my, cyklicz-
nie bierzemy udziat w szkoleniach prowadzonych przez profe-
sjonalnych instruktoréw sprzedazy, negocjacji i kompetencji
miekkich.

A jaki jest panow styl zarzqdzania? Zespot Sunergo

to bardziej ekosystemem, czy zarzqdzajg panowie

z gory?

Krzysztof Klunejko: Staramy si¢ by¢ partnerami zaréwno
w gronie zarzadzajacym firmg, jak i dla pracownikéw, ktérym
dajemy duzo swobody. Dziat handlowy, z Miloszem na czele, ma
codzienne 15-minutowe briefingi, podczas ktorych zagrzewaja
si¢ do walki ($miech). Jest co$, do czego zachecam pracownikéw
i co sie sprawdza — dzielenie sie doswiadczeniami. W praktyce
polega to na dyskusji o konkretnych sytuacjach, klientach i ich
oczekiwaniach. Jeste$my wszyscy ciekawi, jakie wspotpracowni-
cy obrali metody dziatania. Faktycznie jeste$Smy tym zywo zain-

teresowani.

Widze tu sporo meskiej rywalizagji. ..

Krzysztof Klunejko: Zdecydowana wigkszo$¢ zespotu handlo-
wego to mezczyzni, ktorzy na co dzien sg zwigzani ze sportem.
Ja trenuje koszykowke, Karol wspinaczke sportowa, inni nasi
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pracownicy z kolei pitke nozng, capoeire i bieganie. Mamy tez
jednego pracownika z niepelnosprawnoscig, ktéry grat w repre-
zentacji Polski w koszykdwce na wozkach.

Karol Ktunejko: Ja to postrzegam bardziej jako zamitowanie do
wyzwan. Nasi pracownicy lubig przescigac si¢ wynikami. To taka
nasza wewnetrzna gra. Ale mysle, ze jest sportowa i fair play.

Na jakim etapie jest technologia fotowoltaiczna? Czy
bedzie si¢ jeszcze rozwijac i - czy warto inwestowac

w nigq dzis, czy jeszcze poczekac?

Karol Klunejko: Technologia paneli fotowoltaicznych jest roz-
wijana od ponad 40 lat. Sa to rozwigzania sprawdzone, ktére
w wielu przypadkach zblizyly sie do granicy technicznych moz-
liwosci materiatéw. Gdy zaczynali$my, to panele mialy spraw-
no$c¢ okoto 16-18%, ale byly to panele polikrystaliczne, ktére
odchodzg juz do lamusa. Dzi§ w technologii monokrystalicznej
przekracza ona 22%, a granica mozliwosci przy tej technologii to
29,1%. Podobnie méglby pan zapytaé, czy warto kupi¢ dzis lap-
topa, bo moze w przyszlym roku podobny model bedzie odro-
bine taniszy i szybszy. Postep technologiczny w obu przypadkach
nie jest na tyle gwaltowny, aby nie bylo warto czerpac z nich ko-
rzysci juz dzis. Sg tez panele wielozlaczowe — obecnie stosowane
tylko w technologii kosmicznej. Laboratoryjny rekord ich efek-
tywnosci to 46%, ale ich ceny sg astronomiczne i na ten moment
nie s3 produkowane komercyjnie.

Krzysztof Klunejko: Naszym klientom proponujemy nowe, ale
sprawdzone technologie. Nie oferujemy rozwigzan bedacych
dopiero w stadium rozwoju czy testowania. Dokonali$émy ana-
liz wydajnosci zamontowanych przez nas instalacji i dzigki tej
wiedzy wykorzystujemy tylko te panele, ktore pracujg najefek-
tywnie;j.

Podczas realizacji, jak sobie wyobrazam, przepro-
wadzajq panowie klientow przez caly proces - od
projektu po montaZ - fotowoltaika jest chyba jeszcze
nadal troche wiedzq tajemng?

Krzysztof Klunejko: Kierujemy si¢ tym, ze fotowoltaika to
przede wszystkim madra inwestycja, ktora zapewni krotki czas
zwrotu i pewne zyski przez okres kolejnych 25 lat.

Karol Klunejko: Nalezy tez spojrze¢ na to z perspektywy ,,dzi-
siaj” iz perspektywy ,,jutro”. By¢ moze rodzina planuje dzieci lub
przeprowadzenie si¢ do nich dziadkéw, wymiane AGD lub kup-
no klimatyzatora. Dlatego tez na wstepnym etapie prac niezwy-
kle istotne jest dla nas rozpoznanie zapotrzebowania na energie
oraz zasad funkcjonowania gospodarstwa domowego i rozsad-
ne zaplanowanie mocy instalacji. Prad jest dobrem pierwszej
potrzeby, trudno sobie dzisiaj wyobrazi¢ bez niego zycie, ale in-
stalacja nie moze by¢ ani za duza, poniewaz prad przepada i jest
wtedy mniej optacalna, ani za mata.

Krzysztof Klunejko: Jak wspomniat Karol, trzeba jak najlepiej
zaprojektowa¢ instalacje pod wzgledem potrzeb klienta, ale jak
mawiamy — domu si¢ nie obrdci — nie zawsze mamy idealnie
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poludniows ekspozycje dachu. Co nie zmienia faktu, ze montaz

na polaciach wschodnich i zachodnich tez ma swoje zalety. Po-
trafimy dobra¢ odpowiednie rozwigzania, zwlaszcza bazujac na
wiedzy o tym, w jakim rytmie dobowym, rocznym funkcjonuja
uzytkownicy.

Karol Klunejko: Kolejnym krokiem jest montaz. On tez musi
by¢ dobrze przemyslany. Nalezy ustali¢, gdzie bedzie znajdowac
si¢ falownik, gdzie trasa kablowa i w jaki sposob zostang rozlo-
zone moduly, bo liczy si¢ tez estetyka. Przeciez bedziemy na nie
patrzeé przez kolejnych 25 lat. Réwnie istotng kwestia pozostaje
dla nas takze dbalo$¢ o stan dachu.

Krzysztof Klunejko: Ostatnim etapem jest przytaczenie instala-
cjidossieci energetycznej, wktorym réwniez udzielamy pomocy -
naszych klientéw wyreczamy we wszystkich formalnos$ciach.
Podobnie jak w przypadku klientéw indywidualnych, ktorzy
moga liczy¢ na dofinansowanie w ramach programu ,,M6j prad”
czy rozliczenia ulgi termomodernizacyjne;.

Czy fotowoltaika jest droga?

Karol Klunejko: To jest przewrotne pytanie, bo typowa instala-
cja fotowoltaiczna dla domu moze kosztowaé od 15 do 50 tys. zt.
Nie sg to mate kwoty, jednak z perspektywy oszczednosci, jakie
generuje, warto zdecydowac si¢ na taki wydatek.

Krzysztof Klunejko: Od kilku lat ceny podzespotéw malaty, by
ustabilizowac si¢ na obecnym poziomie. Ostatnio obserwowa-
lismy ich wzrost zwigzany z perturbacjami na $wiecie, jednak

/

1

mamy nadzieje, ze ten trend si¢ nie utrzyma. Trzeba jednak
wzig¢ pod uwage, ze prad drozeje, a wlasna elektrownia stonecz-
na gwarantuje nam niezaleznos$¢. Co wiecej, typowa instalacja
zwraca si¢ od sze$ciu do dziesigciu lat — to ponad 10% w skali
roku. W moim odczuciu trudno o lepszg inwestycje.

Czy to tylko dobry biznes, czy wazny jest tez dla pa-
now aspekt ekologiczny?

Karol Klunejko: Dla nas ten aspekt jest bardzo wazny. Wspo-
minatem juz o tym, jak przykladatem reke do ochrony przyrody
jeszcze zanim zajalem si¢ fotowoltaiky. Pozyskujemy energie,
ktdra juz do nas dociera. Las jest przeciez tez wielkim panelem
fotowoltaicznym, ktory te energie w procesie fotosyntezy zamie-
nia na biomase. Jednak roénie bardzo powoli i zeby te energie
odzyskac, trzeba czekac 40 lat, az ten las urosnie. Podobnie ener-
gia z wegla i ropy - to ta sama biomasa, ktdra przelezata milion
lat pod ziemig i zamienila si¢ w rope i wegiel - to jest dwutlenek
wegla wylapany z powietrza przez roéline i zamieniony przez lata
pod cisnieniem pod ziemiag w wegiel. Energia wiatru czy wody
tez jest wywolana praca sfonca, bo przeciez wiatry wieja przez
zmiane frontéw atmosferycznych, a woda paruje pod wplywem
promieniowania stonecznego. Zatem energia stoneczna nape-
dza nasza planete i jest dostepna pod réznymi formami, a zja-
wisko fotoelektryczne pozwala pozyskiwaé ja bezposrednio ze
sforica i skraca¢ ten lancuch. Dlatego jest to przysztos¢ energii
na ziemi w ogole.

wywiad numeru

Krzysztof Klunejko: Na co dziert monitorujemy prace naszych
instalacji, dzieki czemu wiemy, ze dotychczas wyprodukowaly
one tacznie 7401,38 MWh. To ekwiwalent 100 558 posadzonych
drzew i redukcja emisji 3923 ton CO,.

Karol Klunejko: Tak, zamontowane panele s3 monitorowane
przez nas przez internet, dlatego nawet jesli sg jakies usterki wy-
magajace naszej interwencji, wiemy o tym wczesniej niz klient. In-
westorzy tez mogg korzystac z tej aplikacji. I tu ciekawa historia —
jeden z naszych klientéw ma przydomows winnice. Dzigki do-
ktadnym informacjom o nastonecznieniu w danym roku moze

weryfikowa¢, jaki bedzie miato to wptyw na smak i jako$¢ wina.

Czy takie spojrzenie na ekologie przeklada sie tez na
codzienng prace, funkcjonowanie Sunergo?

Krzysztof Klunejko: Tak, nasze materialy biurowe i reklamo-
we sg produkowane w 100% z papieru z recyklingu, dtugopisy
s3 ze sprasowanej stomy pszenicznej, w firmie zrezygnowalismy
z wody butelkowanej i stosujemy filtry. Nasi instalatorzy zbieraja
wszystkie pozostalosci po instalacji, zostawiaja teren catkowicie
czysty, a odpady sg segregowane — osobno przywozone sg kable,
konicéwki aluminiowych profili, plastik i kartonowe opakowania.
Karol Klunejko: Poszlismy nawet krok dalej i wyszli$my z ini-
cjatywa, zeby samodzielnie wymieni¢ dostepne na rynku ele-
menty elektronarzedzi, zamiast kupowa¢ nowe.

Tradycyjnie na koniec padnie pytanie o plany.

Co przed panami?

Krzysztof Klunejko: Na ten moment mamy szereg instalacji
z magazynami energii, bo wiemy, ze od przysztego roku beda
one wspierane. Podobnie z tadowarkami aut elektrycznych -
szykujemy sie na preznie rozwijajacy sie rynek elektromobilno-
$ci. Mamy tez plany o wiekszej skali — niedawno dotaczyt do nas
najmlodszy brat - Jakub, ktéry jest dla nas duzym wsparciem
iz ktérym wspdlnie rozwijamy kolejna gataz dzialalnosci zwia-
zang z pompami ciepla. To obecnie dla nas najwieksze wyzwa-
nie. Planujemy tez zatozenie fundagji, ktdrej celem beda dziata-
nia proekologiczne. Planéw jest duzo wiecej. My tak naprawde
rozpoczynamy kariere. Mam 30 lat i dopiero si¢ rozpedzam.

SUNERGO

Firma oferuje kompleksowe rozwigzania z dziedziny
fotowoltaiki— od projektu, doradztwa, poprzez montaz,
opieke serwisowgy, az po zatatwianie formalnosci. Prowadza ja
bracia Ktunejkowie, ktérzy dzieki nowoczesnemu zarzadzaniu
rozbudowali firme w ciggu kilku lat z dwuosobowej dziatalnosci
do kilkudziesiecioosobowego przedsiebiorstwa.
www.sunergo.pl
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